STRUCNA RADNA SKUPINA ZA IZRADU PRIJEDLOGA NACIONALNOG PLANA
ZA RAZVOJ INDUSTRIJE REPUBLIKE HRVATSKE ZA RAZDOBLJE OD 2027. DO
2034. GODINE I AKCIJSKOG PLANA ZA PROVEDBU NACIONALNOG PLANA

Zagreb, 31. ozujka 2026. godine

ZAPISNIK

2. sastanak Stru&ne radne skupine za izradu prijedloga Nacionalnog plana za razvoj
industrije Republike Hrvatske za razdoblje od 2027. do 2034. godine i Akcijskog plana

za provedbu Nacionalnog plana

Struéna radna skupina za izradu Nacionalnog plana za razvoj industrije Republike Hrvatske za
razdoblje od 2027. do 2034. godine i Akcijskog plana za provedbu Nacionalnog plana (dalje u

tekstu:

Radna skupina), imenovana Odlukom Ministarstva gospodarstva KLASA: 310-01/25-

02/164, URBROJ: 526-04-01-02-02-26-25, odrZala je 2. sastanak dana 19. veljace 2026. godine
s poSetkom u 12 sati u Ministarstvu gospodarstva.

PRISUTNI:
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Ivan Rakocija, Ministarstvo gospodarstva, predsjednik Radne skupine

Nera Pavié¢, Ministarstvo gospodarstva, zamjenica predsjednika Radne skupine
Tomislav Pokaz, Ured predsjednika Vlade Republike Hrvatske

Bojan Batini¢, Ministarstvo gospodarstva

Marija Vukelié, Ministarstvo gospodarstva

Zeljko Krevzelj, Ministarstvo gospodarstva

Danijel Drli¢, Ministarstvo gospodatstva

Neven Kos, Ministarstvo gospodarstva

Branka Augustinovi¢, Ministarstvo gospodarstva

. Mirjana Jaksi¢, Ministarstvo gospodarstva

. izv. prof. dr. sc. [rena Doki¢, Ministarstvo gospodarstva

. Ivana Sturli¢, Ministarstvo financija

. Dubravko Muzur, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije

. Ljerka Vuéi¢, Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine
. Marijana Grgi¢, Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture

. Matej Petranovi¢, Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike
. Dejan Vukeli¢, Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije

. Darijo Buci¢, Ministarstvo obrane

. Tajana Kesi¢ Sapié, Hrvatska gospodarska komora

. Sanja Ostroski, Hrvatska udruga poslodavaca



21. Petra Senti¢, Hrvatska udruga poslodavaca

22. Vjekoslav Majeti¢, Hrvatski izvoznici

23. prof. dr. sc. Ante Juki¢, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije Sveuéilista u
Zagrebu

24. prof. dr. sc. Jadranko Matusko, Fakultet elektronike i ra¢unarstva Sveugilista u
Zagrebu

25. Dario Biskup, Hrvatska zajednica Zupanija

26. Marijana Barsi¢ Barun, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i
investicije (HAMAG-BICRO)

27. Iva Debani¢, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije
(HAMAG-BICRO)

28. Hrvoje Gali¢i¢, Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

ODSUTNI:
1. Kristina Ljubojevi¢, Ministarstvo zastite okolisa i zelene tranzicije
2. Mato Ca¢i¢, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva
3. Jakov Kozina, UdruZenje stranih ulagaéa (FIC)
4. izv. prof. dr. sc. Marko Kati¢, Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveudéiliita u Zagrebu
5. Frane Sesni¢, Zagrebalki inovacijski centar — ZICER

OSTALI:

1. prof. dr. sc. Tomislav Gelo, Ministarstvo gospodarstva
2. Kiristina Jurjevi¢ Ferenc¢ak, Ministarstvo gospodarstva

1. Uvodne poruke, usvajanje dnevnog reda i Zapisnika s 1. sastanka

Predsjednik Radne skupine i drzavni tajnik u Ministarstvu gospodarstva g. Ivan Rakocija
otvorio je sastanak i zahvalio svim ¢lanovima na dostavljenim prijedlozima mjera i drugim
materijalima koji predstavljaju vrijedan doprinos.

Dostavljeni prijedlog dnevnog reda (1. Usvajanje dnevnog reda, 2. Usvajanje Zapisnika s 1.
sastanka, 3. Osvrt na rezultate anketnog ispitivanja, 4. Osvrt na prijedloge dostavljenih mjera,
5. Rasprava, 6. Zakljucak) je usvojen.

Zapisnik s 1. sastanka Stru¢ne radne skupine je usvojen.

2. Prezentacija - Osvrt na rezultate anketnog ispitivanja, Osvrt na prijedloge dostavljenih
mjera

U prvom dijelu prezentacije predstavljen je saZetak rezultata anketnog istraZivanja provedenog
medu poduzetima preradivacke industrije s ciljem prikupljanja informacija o glavnim
izazovima, potrebama i razvojnim ogranienjima sektora. U istraZivanju je sudjelovalo 79

ispitanika iz razli€itih industrijskih djelatnosti. Kao kljuéni izazovi izdvojeni su rast troskova
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proizvodnje, nedostatak radne snage i odgovarajucih kompetencija zaposlenika, oteZana nabava
sirovina te regulatorna i administrativna opterecenja. Rezultati takoder upucuju na znacajnu
potrebu za ulaganjima u modernizaciju proizvodnih kapaciteta, digitalizaciju i automatizaciju,
kao i za dodatnim financijskim sredstvima i edukacijom zaposlenika radi povecanja
produktivnosti i konkurentnosti industrije.

Drugi dio prezentacije obuhvatio je prijedloge mjera za razvoj preradivacke industrije
prikupljene od ¢lanova Struéne radne skupine i poduzeéa preradivacke industrije. PredloZene
mjere usmjerene su na poticanje tehnoloske modernizacije i digitalne transformacije
proizvodnje, jadanje investicijskih kapaciteta poduzeca, poticanje energetske ucinkovitosti i
zelene tranzicije te razvoj kompetencija radne snage. Takoder je nagladena potreba za
pojednostavljenjem administrativnih procedura, prilagodbom kriterija programa potpora
stvarnim potrebama industrije te jatanjem aktivnosti internacionalizacije 1 izvozne
konkurentnosti doma¢ih proizvodaca.

4. Rasprava

Na podeku rasprave predstavnica Ministarstva gospodarstva gda Pavi¢ najavila je kako Ce se, s
ciljem uklanjanja mogucih preklapanja mjera, u naredna dva do tri tjedna odrZati sastanci s
pojedinim institucijama s obzirom na to da je zaprimljen veéi broj sektorski usmjerenih
prijedloga mjera.

Potom je predsjednik struéne radne skupine g. Ivan Rakocija zapoceo raspravu pitanjem koje
bi od predloZenih mjera bilo moguce najlak3e i najbrze implementirati u kratkom roku.

Predstavnik UdruZenja hrvatskih izvoznika g. Majeti¢ istaknuo je kako je u veéini industrijskih
sektora, uz financiranje, jedan od najve¢ih problema sporost u donoSenju odluka nadleznih tijela
i dugotrajni postupci ishodenja dozvola. Naveo je primjere dugog trajanja postupaka za
dobivanje dozvola i regulatornih odobrenja te upozorio na poteskoce koje poduzetnici imaju u
prilagodbi novim propisima i administrativnim zahtjevima.

Predsjednik Radne skupine g. Ivan Rakocija je odgovorio kako dio spomenutih tema nije u
nadleZnosti Ministarstva gospodarstva te istaknuo da se u pojedinim podru¢jima, poput
fiskalizacije, nastoji omoguéiti poduzetnicima razdoblje prilagodbe. Naglasio je i da se na razini
Europske unije intenzivno radi na ubrzavanju i pojednostavljenju administrativnih procedura,
uz postivanje regulatornog okvira. Takoder je podsjetio na izjavu ministra i predstavnice iz
HAMAG-BICRO sa proslog sastanka kojom je najavljeno da se radi na pronalaZenju rjeSenja
koje ée omoguditi osiguranje sredstava za nesmetano odvijanje proizvodnje i brZe ishodenje
jamstava.

Predstavnik HBOR-a g. Gali¢i¢ je istaknuo potrebu pokusaja kvantificiranja stvarnih potreba
domacdeg gospodarstva kako bi se procijenilo s kojim izvorima financiranja je moguce
odgovoriti na te potrebe. Takoder je naglasio da bi, na temelju procijenjenih potreba, bilo
moguce prikladnije oblikovati financijske instrumente, uz odgovarajuéi odnos bespovratnih
sredstava i drugih oblika financiranja.

Predstavnica Ministarstva gospodarstva gda Nera Pavi¢ je pojasnila da je dio procjene potreba
veé obuhvacéen Analizom stanja koja &ini prvi dio Nacionalnog plana te da se ujedno provode
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pripreme za novi Visegodisnji financijski okvir. Istaknula je i da ée se kroz planirane bilateralne
sastanke s institucijama dodatno mapirati planovi kljuénih dionika te da ée Akcijski plan
sadrZavati projekciju financijskog okvira, pri éemu je ministar najavio okvirni iznos od 2 do 3
milijarde eura. Takoder je najavila da se u narednih nekoliko tjedana o&ekuije slanje prvog nacrta
Nacionalnog plana i Akcijskog plana ¢lanovima radne skupine radi dostave komentara.

Predstavnik FER-a g. Matusko je, osvréuéi se na rezultate ankete, istaknuo kako podatak o
nezadovoljstvu dijela poduzeca sudjelovanjem u EU projektima upuéuje na problem
nedovoljne komunikacije i suradnje izmedu znanstveno-istraZivadke zajednice i industrije.
Naglasio je potrebu za jadanjem integracije akademskog sektora i gospodarstva u provedbi
zajednickih projekata.

Predstavnik FKIT-a g. Juki¢ je naglasio da je suradnja znanstveno-istraZivackog sektora i
industrije u posljednjem razdoblju pozitivno potaknuta kroz programe financirane iz NPOO-a
i europskih fondova, osobito kroz projekte poput IRI S3. Medutim, istaknuo je da je nakon
2023. godine nastupilo razdoblje bez novih natjetaja te je predloZio povecéanje raspolozivih
sredstava u sljedeem financijskom razdoblju i organiziranje &e¢ih, kracih ciklusa natjecaja.
Takav pristup omogucio bi brzi razvoj i komercijalizaciju inovativnih proizvoda te nastavak
istraZivatko-razvojnih aktivnosti. Takoder je istaknuo potrebu prilagodbe kriterija vrednovanja
projekata kako bi se vie vrednovali uéinci poput razvoja novih proizvoda, zaposljavanja,
uspjesnost u prethodnim projektima i ukupnog doprinosa gospodarstvu.

Predstavnica Ministarstva gospodarstva gda Pavi¢ je potom postavila pitanje dolazi li inicijativa
za zajednicke projekte ¢eSce od industrije ili od akademske zajednice. Gospodin Jukié (FKIT)
je odgovorio kako se situacija u posljednje vrijeme promijenila te da industrija sve e$¢e inicira
suradnju s fakultetima, pri ¢emu se suradni¢ke mreZe postupno razvijaju, iako akademske
institucije i dalje imaju ograni¢enja u pogledu prostora, opreme i kadrovskih kapaciteta. Na to
se nadovezao g. Majeti¢ (Hrvatski izvoznici) istaknuvsi kako za izvozno orijentirana poduzeéa
suradnja s fakultetima predstavlja vaZznu referencu te je zahvalio na dosadasnjoj suradnji.

Predstavnica Hrvatske udruge poslodavaca gda Ostroski je istaknula da, iako pojedine teme
nisu izravno u nadleznosti Ministarstva gospodarstva, brojni horizontalni problemi i dalje
opterecuju industriju te je naglasila vaznost meduresorne suradnje. U tom kontekstu apelirala
je na Ministarstvo gospodarstva da preuzme koordinacijsku ulogu u povezivanju relevantnih
institucija. Takoder je istaknula kako je preradivatka industrija radno i energetski intenzivna te
naglasila potrebu da se, u okviru moguénosti koje pruza europski regulatorni okvir, $to prije
iskoriste dostupni mehanizmi potpore za industriju.

Prof. dr. sc Gelo (MINGO) je istaknuo vaznost aktivnog ukljudivanja svih dionika u proces
planiranja, naglasivsi da se ovim planom zapravo alociraju sredstva za razvoj industrije u
sljedecih deset godina. Upozorio je na potrebu da se pravodobno definiraju prioriteti i projekti
kako se ne bi ponovila situacija iz prethodnog razdoblja kada su sredstva ve¢ bila rasporedena.
Naglasio je kako Ministarstvo gospodarstva nastoji osigurati dodatna sredstva kroz Visegodisnji
financijski okvir EU-a i nacionalna sredstva te je pozvao &lanove radne skupine na aktivnu
suradnju s poduzetnicima i industrijom kako bi se pravodobno identificirale potrebe i projekti.
U tom je kontekstu istaknuo vaZnost jadanja suradnje izmedu industrije i akademske zajednice,



navodeéi kao primjer inicijative FER-a koji planira uspostaviti Cetiri ureda za proaktivno
povezivanje s ministarstvima i poduzetnicima. Takoder je spomenuo aktivnosti vezane uz
razvoj kapaciteta u podru¢ju nuklearne energije, ukljucujuci pokretanje studijskog modula na
FER-u te planirano osnivanje centra izvrsnosti.

ZAKLJUCAK SJEDNICE:
e Pristup anketnom upitniku biti ¢e omogucéen do 27. veljace 2026. godine.

e MINGO ée dostaviti prezentaciju nakon sastanka, a prvi nacrt Nacionalnog plana i
Akcijskog plana MINGO ¢ée dostaviti prije odrZavanja sljedeceg sastanka.

o Materijale za iduéi sastanak MINGO ¢e dostaviti najmanje deset radnih dana unaprijed,
a &lanovi Stru¢ne radne skupine mole se da svoja pisana ocitovanja dostave najmanje
pet radnih dana prije odrZavanja iduceg sastanka.

e Iduéi sastanak odrzat ée se s odmakom od okvirno trideset radnih dana, a o to¢nom
termin ¢lanovi ée biti na vrijeme obavijeSteni

Sastanak je zavrSen u 13:00 sati.

PREDSJEDNIK STRUCNE RADNE

SKUPINE |
Ivan 4
Zapisnik sastavila: \\‘j :

Kristina Jurjevi¢ Ferenfak






